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Indledning

Gribskov Kommune er forpligtede til at fgre tilsyn med indholdet af dagtilbuddene efter
dagtilbudsloven. Det indebaerer ogsa tilsyn med, at den paedagogiske praksis lever op
til dagtilbudslovens formalsbestemmelser og til de mal og rammer, som
kommunalbestyrelsen har fastlagt p& omradet.

I Gribskov Kommune er tilsynet med til at understgtte udviklingen af dagtilbud af hgj
kvalitet. Det paedagogiske tilsyn bidrager til en teet dialog om dagtilbuddets opgavelgsning
og skaber indsigt og viden til dagtilbuddet, samarbejdspartnere og omverden. Tilsynet er
derfor et vigtigt redskab til at udvikle den paedagogiske praksis.

Foruden det paadagogiske tilsyn fgres der tilsyn med gkonomi, sundhed, legeplads,
bygninger og sikkerhed (jf. afsnit vedr. gvrige tilsyn s. 8). Gribskov Kommunes
tilsynsforpligtelse geelder dog ikke privat daginstitutioners gkonomi og rentabilitet.

Det paedagogiske tilsyn i Gribskov Kommune bygger p& 8benhed, tillid og dialog. Det
indebaerer bl.a., at alle anmeldte og uanmeldte tilsynsbes@g dokumenteres skriftligt i
tilsynsrapporter, som er tilgaeengelige pd Gribskov Kommunes hjemmeside.

I Gribskov kommune ligger ansvaret for gennemfgrelsen af tilsynet hos centerchefen
pa dagtilbudsomradet. Tilsynet understgttes i praksis af de paadagogiske konsulenter i
Sekretariatet for Bgrn og Unge.

Indhold i tilsynskoncept

Dette tilsynskoncept beskriver mal, rammer, organisering, kadencer og
opfglgningsprocedure for det psedagogiske tilsyn pa dagtilbudsomrddet. Konceptet
omfatter alle typer af dagtilbud (kommunale, selvejende og private daginstitutioner,
kommunal dagpleje og private bgrnepassere). Konceptet er tilgaengeligt pa Gribskov
Kommunes hjemmeside.

Formal og rammer

Formalet med det paadagogiske tilsyn er at sikre, at den paedagogiske praksis
understgtter bgrns progression, laering og trivsel, herunder at bgrn og foreeldre far den
kvalitet, som der er fastlagt pa@ omradet.

Det paedagogiske tilsyn skaber rum for refleksion over kvaliteten af det enkelte
dagtilbuds praksis. Det bidrager herved til en systematisk kvalitetsopfaglgning af den
paedagogiske praksis i Gribskov. Det paadagogiske tilsyn tilser, at ledere og
medarbejder udmgnter lovgivningens bestemmelser, herunder méalene for de
paedagogiske laereplaner og de kommunalt fastlagte politikker og indsatsomrader.

Det indebaerer mere konkret, at tilsynet er med til at kvalitetssikre dagtilbuddets
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praksis, herunder fa indblik i de paedagogiske intentioner som praksis udspringer af.

Endelig skal tilsynet sikre en kontinuerlig dialog om de udviklingsmuligheder, som det
enkelte dagtilbud indeholder. Herunder indsamle viden om den paadagogiske praksis
pa tvaers af dagtilbuddene med henblik pa kvalitetsudvikling pa hele
dagtilbudsomradet i Gribskov Kommune.

Tilsynet tager afseet i folgende fokusomrader:

e Den padagogiske laereplan

Dagtilbuddet udarbejder og arbejder ud fra en paadagogisk lzereplan, herunder

arbejder med at fremme bgrnefeellesskaber og et laeringsmiljg som understgtter alle

bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse.

e Sprogvurdering

Dagtilbuddet gennemfgrer de lovpligtige sprogvurderinger af de tredrige og far fulgt

op pa de bgrn, der vurderes at have behov for en ekstra sprogindsats.

e Tidlige og forebyggende indsatser

Dagtilbuddet tager afsaet i Gribskovmodellens vision om at arbejde forebyggende og

konsultativt, herunder sikrer tidlig opsporing og indsats.

e Kompetencer

Dagtilbuddets personale har de ngdvendige kompetencer til at kunne opfylde de

kommunale malsaetninger og de krav, der stilles til det paedagogiske arbejde efter

dagtilbudsloven.

e Ledelse af dagtilbuddet, herunder dagtilbuddets samarbejde internt og
eksternt.

e Foraldresamarbejdet, herunder dagtilbuddets samarbejde med foraeldrene
om bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Organisering af det paedagogiske tilsyn

Det paedagogiske tilsyn tager afsaet i en dynamisk og proaktiv proces, hvor Igbende
dialog og udvikling skal sikre kvaliteten i kommunens dagtilbud. Det betyder, at
tilsynet er organiseret pd en made, hvor det bidrager til en taet dialog om
dagtilbuddets opgavelgsning og udvikling.

Det paedagogiske tilsyn i Gribskov er organiseret med afszet i fire forskellige tilsyn:

« Det kontinuerlige tilsyn. Tilsynet bygger pa det daglige samarbejde mellem
ledelse og medarbejdere i Center for Bgrn og Unge og de enkelte dagtilbud.

e Det udviklingsorienterede tilsyn. Tilsynet tager udgangspunkt i
lzeringsdialogen mellem ledelse og medarbejdere, herunder den systematiske
opsamling af informationer, der har betydning for dagtilbuddets kvalitet.

o Anmeldte tilsynsbesgg. Tilsynet bygger pa observationer i dagtilbuddet,
herunder dialog om det paedagogiske indhold i praksis.

o Uanmeldt tilsynsbesgg. Tilsynet bygger pd (uanmeldte) observationer i
dagtilbuddet, herunder dialog om det paedagogiske indhold i praksis.
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Det kontinuerlige tilsyn

Det kontinuerlige tilsyn gennemfgres i det daglige samarbejde og i den personlige
kontakt mellem det enkelte dagtilbud og henholdsvis medarbejdere og ledelse i Center
for Bgrn og Unge (CBU).

Dagtilbuddene samarbejder i dagligdagen med mange forskellige fagprofessionelle fx
logopaeder, psykologer, radgivere og sprogkonsulenter. Hvis der pa et tidspunkt opstar
situationer eller forhold i det enkelte dagtilbud, som giver anledning til spgrgsmal, har
dagtilbudsomradets samarbejdspartnere pligt til at kontakte dagtilbudsledelsen eller
centerledelsen herom. Det vil veere centerchefens vurdering, hvorvidt en henvendelse
skal resultere i et tilsynsbesag.

Det kontinuerlige tilsyn gennemfgres fx ved:
e Feelles ledermgder pa dagtilbudsomradet
e 1:1 mellem centerchef og dagtilbudsleder ca. hver 8. uge
e Samarbejde om drift, herunder kapacitet, gkonomi og pladsanvisning
e Forebyggende Konsultative Indsats (fx deltagelse i Forum pa tvaers)
o Kompetenceudviklingsforlgb for ledelse og medarbejdere
e Deltagelse i tvaergdende netvaerk, temamgader etc.

* Deltagelse i projekter og udviklingsarbejde
e Dagplejekonsulenternes Igbende uanmeldte besgg hos dagplejere

e Samarbejdet omkring foraeldrehenvendelser

e Samarbejde med andre fagprofessionelle fx psykologer, logopaeder, radgivere
og specialpaedagogisk korps

e Lgbende undersggelser sdsom brugertilfredshedsundersggelser (BTU),
Arbejdspladsvurderinger (APV) etc., som kan synligggre
opmaerksomhedspunkter i det enkelte dagtilbud.

Det udviklingsorienterede tilsyn via lezeringsdialog

Det udviklingsorienterede tilsyn skal understgtte, at dagtilbuddene Igbende udvikles i
overensstemmelse med bgrnenes behov, herunder personaleudvikling,
metodeudvikling og organisationsudvikling.

Det udviklingsorienterede tilsyn bliver primaert gennemfgrt via laeringsdialoger mellem
ledelse og medarbejdere. Leeringsdialogen er en del af den tvaergdende indsats;
effektorienteret ledelse og faglighed. Formalet med effektorienteret ledelse og
faglighed er at skabe en laerings- og opfglgningskultur, hvor ledere og medarbejdere
lerer af de resultater, de kan se og hvor faglige valg bygger p& viden om bgrns
udvikling og hvad der skaber den stgrste effekt for bgrnene.

Leeringsdialogerne tager afsaet i data om trivsel, social, fglelsesmaessig og motorisk
udvikling og progression hos den gruppe af b@grn, som dialogen handler om. Hvis
datarapporten fx viser, at en stor andel af bgrnene i institutionen ikke finmotorisk er pa
et alderssvarende niveau, kan dialogen tage afseet i hvordan dagligdagen i
institutionen bedre kan understgtte bgrnenes finmotorik. Hvad ggr vi i dag og hvad kan
vi ggre fremadrettet for at understgtte deres finmotorik? Skal der seettes flere tegne-,
perle- eller puslespilsaktivitet i gang? Giver vi bgrnene tid til selv at forsgge at knappe
deres knapper osv.?
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Leeringsdialogen afsluttes med konkrete aftaler om handlinger og indsatser der enten
skal justeres, ophgre eller igangsaettes. Der falges Igbende op pa disse aftaler.

Leeringsdialogen gennemfgres pa alle ledelsesniveauer i kommunale og selvejende
dagtilbud.

Leeringsdialogen mellem centerchef og dagtilbudsleder kan give anledning til at
centerchefen vurderer, at lzeringsdialogen skal suppleres af et tilsynsbesa@g i de
kommunale og selvejende daginstitutioner.

Hos de kommunale dagplejere er lzeringsdialogen sammenkoblet med et an- meldt
tilsynsbes@g, som varetages af dagplejekonsulenten.

Anmeldt tilsynsbesgg
I Gribskov Kommune gennemfgres tilsynsbesgg efter en fast kadence. Et tilsynsbesgg

bestar af tre elementer:

1) En rundvisning i dagtilbuddet
2) Observationer i dagtilbuddet/ laeringsmiljget (pa alle matrikler)
3) Samtale om det paedagogiske indhold.

Ved det anmeldte tilsynsbesgg kontakter den tilsynsfgrende dagtilbuddet for at aftale
et tidspunkt for tilsynsbesgget (3-6 uger fgr tilsynet). Det pagaeldende dagtilbud
modtager en mere konkret dagsorden for tilsynsbesgget ca. en uge fgr besgget.

Tilsynsbesgget bestdr af en rundvisning i dagtilbuddets inde- og udearealer. Herudover
bestar en del af tilsynsbesgget af observationer af dagligdagen i det pdgaeldende
dagtilbud. Observationerne tager bl.a. afsaet i de centrale temaer i den styrkede
laereplan som fx bgrnefeellesskaber, bgrneperspektivet, leg og laering. Tilsynsbesgget
afsluttes med en samtale om det psedagogiske indhold i det pagseldende dagtilbud.

Efter tilsynsbesgget udarbejder den tilsynsfgrende en tilsynsrapport, som sendes til
dagtilbuddet senest 5 uger efter besgget. Dagtilbudslederen drgfter tilsynsrapporten
med henholdsvis medarbejdere og foraeldrebestyrelse. I de kommunale og selvejende
dagtilbud, hvor der gennemfgres laeringsdialog kan tilsynsrapporten indgd som input i
den kommende lzeringsdialog.

Tilsynsrapporten er tilgeengelig pa Gribskov Kommunes hjemmeside.

Uanmeldte tilsynsbesgg

Der kan veere flere grunde til at gennemfgre et uanmeldt tilsynsbesgg.

CBU kan modtage henvendelser eller information om et dagtilbud, som giver anledning
til et uanmeldt tilsynsbesgg, for at undersgge forholdene naermere. CBU kan med
afsaet i det kontinuerlige tilsyn, laeringsdialogen eller et anmeldt tilsyn vurdere, at der
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er behov for i en periode at intensivere tilsynet, herunder gennemfgre uanmeldte tilsyn.

Dagtilbuddet vil altid blive orienteret om baggrund for det uanmeldte tilsynsbesgg.

Opfalgning
I forlaengelse af et tilsynsbesgg vil der blive udarbejdet en tilsynsrapport, som sendes
til dagtilbuddet senest 5 uger efter besgget.

Hvis ledelsen af et dagtilbud inden for den af kommunen angivne tidsfrist ikke retter
op pa forhold, som har givet anledning til henstillinger i tilsynsrapporten eller der pa
anden vis er mangelfulde eller kritisable forhold, der ikke er bragt i orden, vil Gribskov
Kommune gribe ind. Hvis der er tale om selvejende daginstitutioner eller
privatinstitutioner, kan kommunen opsige eller ophaeve driftsaftalen eller traekke en
godkendelse tilbage.

Centerchefen vurderer, hvorvidt tilsynsrapporten giver anledning til gvrige handlinger
som f.eks. et opfglgningsmgde, udarbejdelse af en handleplan eller et
anmeldt/uanmeldt opfglgende tilsynsbesgg.

Centerchefen fglger op og vurderer hvorvidt information og henvendelser vedrgrende
forhold eller haendelser i et dagtilbud skal medfgre, at tilsynet i en periode
intensiveres i dagtilbuddet, herunder om der skal gennemfgres anmeldte/uanmeldte
tilsynsbesgg. Det kan fx vaere:

e Huvis pladsanvisningen ofte har kontakt med foraeldre, som giver udtryk for
haendelser eller forhold i daginstitutionen eller hos dagplejen, som giver
anledning til bekymring.

e Huvis pladsanvisningen ofte far henvendelser vedrgrende flytning af bgrn fra en
bestemt daginstitution/dagplejer.

e Huvis PPR bliver opmaerksomme pa uhensigtsmaessige forhold i en
daginstitution/hos dagplejen.

e Hvis der er meget fravaer fra en bestemt dagtilbudsleder til de obligatoriske
ledermgder.

e Huvis sygefravaersstatistikken for den enkelte daginstitution er usaedvanligt hgj.

e Hvis centerchefen orienteres om samarbejdsproblemer gennem henvendelse
fra dagtilbudsleder, personale, faglige organisationer eller foraeldre.

Kadence

Kommunale og selvejende daginstitutioner
I kommunale og selvejende daginstitutioner gennemfgres laeringsdialogen mindst én
gang om aret.

I kommunale og selvejende daginstitutioner gennemfgres tilsynsbesgg minimum hvert
andet ar. Centerchefen vurderer, om der er daginstitutioner, der i en periode har behov for
en kortere kadence.
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Private daginstitutioner
I private daginstitutioner er der ikke krav om lzeringsdialoger.

Der gennemfgres tilsynsbesgg minimum hvert andet ar. Centerchefen vurderer, om der er
private daginstitutioner, der i en periode er behov for en kortere kadence.

Kommunale dagplejere
Den kommunale dagpleje gennemfgrer lzeringsdialoger mindst én gang om aret.

Den kommunale dagpleje gennemfgrer herudover kvartalsvise udviklingssamtaler
mellem dagplejer og dagplejekonsulent.

I den kommunale dagpleje bliver der minimum hvert andet &r gennemfgrt et mere
systematiske tilsynsbesgg i dagplejen. Tilsynet gennemfgres ud fra samme
dagsorden/skema som de andre dagtilbud. Tilsynet hos de kommunale dagplejere
varetages af en dagplejekonsulent fra et andet distrikt. Dette for at sikre uvildigheden
samt det udefrakommende blik pa praksis.

Skriftlig afrapporteringen sker for dagplejen pa distriktsniveau, som vil ligge
tilgeengeligt p& kommunens hjemmeside

Private bgrnepassere

Hos private bgrnepassere gennemfgres der minimum hvert andet ar et anmeldt eller
uanmeldt tilsynsbesa@g. Tilsynet hos de private bgrnepassere varetages af
dagplejekonsulenterne. Der er ikke krav om laeringsdialoger for private bgrnepassere.

Centerchefen kan vurdere, at der i en periode er behov for en kortere kadence hos en
privat bgrnepasser.

Skriftlig afrapportering sker samlet for private bgrnepassere mindst hvert andet ar.

Pasning af eget barn
Hos borgere, der passer eget barn vil der blive foretaget tilsynsbesgg efter behov.

@vrige tilsyn pa dagtilbudsomradet

Udover det paedagogiske tilsyn er kommunen forpligtet til at fore fglgende tilsyn pa
dagtilbudsomradet:

o @konomisk tilsyn, der varetages af centerchef for Center for Bgrn og Unge
via controling fra Koncernstyring og it (CKI), og som omfatter kommunal-,
selvejende dagtilbud og den kommunale dagpleje.

e Sundhedsmaessigt tilsyn, der varetages af dagtilbudslederne i egen
daginstitution. Dette tilsyn kan veaere i samarbejde med sundhedsplejersken.
Dagplejekonsulenterne fgrer det sundhedsmaessige tilsyn i den kommunale
dagpleje og hos de private bgrnepassere.
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Legeplads tilsyn, der varetages af legepladsinspektgr i samarbejde med
institutionslederen p@ de kommunale- og selvejende dagtilbud.
Udgangspunktet er fire inspektioner pr. &r i alle daginstitutionerne, tre gange
driftsinspektion og en gang arligt hovedinspektion. De tre driftsinspektioner er
nogle gange reduceret lidt i antal alt efter hvor "god" legepladsen er,
hovedinspektioner er den grundige gennemgang hvor der laves en skriftlig
rapport med diverse afvigelser i forhold til standarden DS/EN 1176.
Dagplejekonsulenterne fgrer legpladstilsyn hos de kommunale dagplejere og
hos de private bgrnepassere i samarbejde med legepladsinspektgren.
Bygningsmaessigt tilsyn pa de kommunale bygninger, der varetages af
bygningsansvarlige i Center BEE, Team Ejendomme

Sikkerhedstilsyn, der varetages via RABB besgg (Risiko, Arbejdsmiljg,
Bygningssyn og Brand). De gennemfgres efter behov dog ca. hvert 5-6 ar. Det
er brandmyndighederne, som varetager opgaven med at udarbejde en
tilsynsrapport.

De naevnte tilsyn, kadence og afrapportering fremgar af nedenstdende tabel.

Tilsyn @konomi Sundhed Legeplads |Bygninger - |Sikkerhed
vedligehold
Hvem er Kommunale Kommunale |Kommunale |Kommunale |Kommunale
omfattet |og selvejende |og og og og selvejende
af tilsynet |dagtilbud og |selvejende selvejende selvejende daginstitu-
den dagtilbud og |dagtilbud og |dagtilbud tioner
kommunale den den
dagpleje kommunale |kommunale
dagpleje dagpleje
Kadence Fire gange om |Igbende Hoved- Mindst hver |RABB: ca.
dret (CKI) inspektion andet ar hvert 5. -6. ar
controling og en gang om
ellers efter aret Arbejdsmiljg-
behov eftersyn:
efter behov
Afrappor- |@konomisk Ingen En arlig Overleveres |RABB:
tering oversigt til skriftlig mundtligt i Tilsynsrapport
centerchefen rapport med |Bygnings- fra
efter hver diverse strategisk brandmyndig-
controlling afvigelser i forum til hederne
forhold til centerchefen
standarden Arbejdsmiljg-
DS/EN 1176 eftersyn:
Sikkerhedsre-
praesentanten
udarbejder
tilsynsrapport
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Kontakt
Spergsmal vedrgrende det paedagogiske tilsyn pa dagtilbudsomrddet i Gribskov Kommune
kan rettes til centerchefen i Center for Bgrn og Unge.
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